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Gidi thiéu - Muc tiéu & pham vi bao cao

Nganh céng nghiép dd choi toan cau la mdt nganh ndng dong va virng manh, véi dong luc phat
trién dua trén sy ddi mdi, sdng tao, va hién déng gép nhiéu gid trj kinh t&. Do nhitng bién chuyén
giai doan hau dai dich Covid-19, quy md nganh sut gidam 2% trong nam 2023. Tuy nhién, nganh
van duy tri dugc mirc ting trwdng trung binh mdi ndm 3,3% tinh tir 2018. Thj trwdng d6 choi
toan cau dang duoc dinh hinh bdi mét vai xu huéng chinh, bao gdbm su bung né cla phan khuc
khach hang Kidult (ngui trudng thanh van yéu thich cdc sén phdm gdn vdi tudi tho), véi lugng
ngudi tiéu dung tir 15 tudi trd 1én ting 103% ké tir ndm 2018. Cung va&i d6, dd choi cé ban quyén
ngay cang chiém thi phan I&n va dat mdc cao ky luc vao ndm 2023. Mang d6 choi swu tam tiép
tuc c6 murc tang trudng vuot trdi trong nganh, hién chiém hon 18% t6ng doanh s6 ban d6 choi.
Ngoai ra, xu hudng wa chudng céc san pham bén virng va d6 choi da qua st dung cling dang ngay
mot phd bién, ddc biét 1a & cac thi trwdng phat trién.

Tai khu vire chau A - Thai Binh Duong, nganh do choi dang ti€p tuc phat trién manh mé, véi doanh
thu 28,9 ty USD trong nam 2023 va da tang trudng 6n dinh du thi trudng cé nhiéu bién dong.
Trong giai doan 2017-2022, khu vue nay tiéu thu gan mot nlra sé d6 choi m&i ban ra trén thé gidi.
Trong bdi cdnh Trung Qudc gap kho khan vé méat chinh sach, cac thi trudng méi néi nhu ASEAN
d3 trd thanh dong lwc tang truwdng chinh cda toan khu ve. Nhu cau déi véi cadc dong d6 choi nhw
STEM, d6 choi gido duc, bd 13p rap va d6 choi cdc nhan vat cé ban quyén duwoc du bao sé tiép tuc
tang trong thoi gian tdi. Song song d6, trod choi dién tlr va trd choi di déng cling chiém tdm anh
hudng ngay cang |&n trén thi truong.

Viét Nam dang nhanh chéng vuon [én tré thanh mot trung tdm san xuat d6 choi ldn cta thé gidi,
v&i loi thé vé hé sinh théi san xuat canh tranh, lwc lvgng lao déng lanh nghé va cac chinh sach hd
tro phat trién cdng nghiép. Viét Nam cling d3 khang dinh vi thé 13 nha cung cap chii chét cac dong
dd choi c6 ban quyén, va hién dang san xuat lugng 1dn d6 choi cho cac thwong hiéu ndi tiéng
cling nhu cac sdn pham nhan vat néi tiéng toan cau. Trong bdi canh d6 choi c6 ban quyén ngay
cang tang trudng manh, vi thé cta Viét Nam I3 trung tdm san xuat do6 choi toan ciu ngay cang
duoc cling ¢ vitng chac.

Viét Nam s& hitu lgi thé vé vi tri dia ly - ndm & trung tam khu viec ASEAN va gan céc tuyén hang
hai huy&t mach. DAy |a tién dé giup Viét Nam trd thanh mot trung tdm xuat khiu déng tin cay vdi
chi phi canh tranh. Viéc tham gia cac hiép dinh thuwong mai ty do (FTAs) cling gitp Viét Nam dé
dang ti€p can cac thj trvong trong diém nhu Hoa Ky, Lién minh Chau Au (EU) va Nhat Ban. Trong
b8i canh cac thuwong hiéu d6 choi I&n trén thé gidi déu wu tién da dang hda chubi cung irng, Viét
Nam c6 d0 diéu kién thuan lgi d&é dén dau lan song dich chuyén san xuat tir Trung Quéc, qua dé
cling ¢6 vai tro cda minh trong hé sinh thai d6 choi toan cau.
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San xuat bén virng cling dang trd thanh mot |gi thé canh tranh ddc biét cda Viét Nam. Xu hudng
cac cong ty do6 choi qudc té ngay cang chi trong dén cac cam két vé ESG (Mbi trwdng, X3 hdi va
Quan tri) hoan toan phu hop véi dinh huéng san xuat xanh ma Viét Nam dang theo dudi, bién
Viét Nam tré thanh mot diém dén hap dan cho céc doanh nghiép muén tim kiém ddi tac san xuat
¢6 trach nhiém.

Nganh cong nghiép san xuat do choi tai Viét Nam hién tai dang déng thoi tap trung xay dung
nang lwc san xuat, dong thoi dap ng céc tiéu chuan khat khe vé sirc khde, an toan, an ninh va
mdi trudng (HSSE), phat trién ngudn nhan luc va md rong co hdi viéc lam. Trong bdi canh nhu
cau san pham do choi chat lvgng cao, an toan va sang tao ngay cang tang, Viét Nam cé tiém ndng
tré thanh mot trong nhitng trung tdm san xuat doé choi hang dau thé gidi. Sach Trang sé phan
tich cac gidi phap giup Viét Nam khai thac nhitng loi thé sdn cé dé thu hat vén dau tu tryc tiép
nudc ngoai (FDI), tir d6 clng ¢b vi thé dan dau nganh cong nghiép d6 choi toan cau.

Muc dich chinh cla Sach Trang 1a cung cap cdi nhin téng quan va toan dién vé nganh san xuat do6
choi tai Viét Nam, tap trung phan tich thuc trang, thach thirc nganh dang déi mat, cling nhu co
hoi tdng trudng trong twong lai. Cu thé:

« Cung cap thdng tin cho cac bén lién quan: Sach Trang cung cap thong tin hitu ich cho cac
bén lién quan - bao gdm thanh vién Hiép hdi D6 choi chau A (ATPA), cic co quan quan ly nha
nuwdc, lanh dao doanh nghiép trong nganh, nha dau tu va ddi tdc qudc té - vé birc tranh toan
cadnh nganh san xuat do choi Viét Nam. Sach Trang cung cap birc tranh toan canh va chinh
xac vé hién trang, cling nhu tiém ndng phat trién cia nganh khi cé su ho tro va cac sang kién
chién lugc phu hop.

e Dinh huéng xay dwng chinh sach: Mot muc tiéu quan trong cla Sach Trang 1a cung cap
théng tin tham khao cho viéc hoat dong xay dung chinh sach tai Viét Nam. Nganh sdn xuat
d6 choi hién van chua duoc coi 1a mét linh vye wu tién trong chinh sach cong nghiép qudc
gia, tuy d3 cé nhirng thanh tuu ting trudng trong thoi gian qua. Sach Trang kién nghi dua
nganh san xuat d6 choi vao cac chién lwgc va chinh sach phat trién cong nghiép trong tuong lai.

o Néu bat co hoi phat trién: Sach Trang phan tich nhitng co hdi ting trwdng clia nganh cong
nghiép d6 choi cha Viét Nam, tap trung vao cac linh vuc dau tw tiém nang nhu: cdng nghé
san xuat tién tién, phuong phap san xuat bén virng va noi dia hda chudi cung trng (bao gom
qud trinh phat trién va tim kiém ngudn cung rng nguyén vat liéu, linh kién va dich vu ngay
trong nwdc hodc khu vue, thay vi phu thudc vao nhap khau). Déng thoi, Sach Trang néu bat
nhitng |gi thé chién luvoc cla Viét Nam, bao gbm vi tri dia ly thuan lgi, hiép dinh thwong mai,
va chi phi nhan céng canh tranh, day la nhitng yéu t& quan trong dé thu hat vén FDI va mé&
rong quy mo nganh.
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o Thuc day hop tac trong nganh: Sach Trang déng vai tro 1a nén tang két néi hop tac giira cac
bén lién quan, bao gdbm thanh vién cta ATPA, cic nha san xuat trong nudc, cac thuong hiéu
qudc té&, cac don vi cung cap va co s& dao tao. Thdng qua do, cac bén cé thé cung nhau phdi
hop gidi quyét thach thirc va tan dung co hdi phat trién cla nganh.

Tém tat tong quan

Viét Nam dang nhanh chéng khang dinh vi thé 1a trung tam san xuat do choi toan cau, nho loi
thé chi phi nhan cdng canh tranh, hiép dinh thwong mai da dang va ndng luc san xuat cong nghiép
ngay cang phat trién. Trong bdi cadnh chuyén dich chudi cung &ng toan cau, Viét Nam tré thanh
lwa chon thay thé kha thi cho Trung Quéc, va d3a thu hat dugc nhiéu thuong hiéu dé choi ln nhu
LEGO, Mattel va Hasbro. Viét Nam ciing c6 co hdi dé tan dung nhitng xu huéng toan cau lén cla
nganh, bao gbm d6 choi ban quyén, cac san pham d6 choi STEM, va hoat ddng san xuat bén virng.
Tuy nhién, d& phat huy t&i da tiém nang san cd, Viét Nam can cé nhitng chinh sach ho tro cu thé
va dau tw manh mé hon vao co sé ha tang, nham clng cd hé sinh thai san xuat do6 choi, phat trién
ngudn nhan lyc va nang lyc canh tranh xuat khau.

Nhirng két ludn chinh

o Thi trwdng toan cau tiép tuc tang trwé'ng: Nganh céng nghiép d6 choi dang khdong ngirng
mé& rong, vdi riéng khu vire chau A - Thai Binh Dwong d3 dat doanh thu 28,9 ty USD trong
nam 2023. Thj trwong dwoc du bdo sé tiép tuc tang trudng, nhd nhu cdu tir phan khac Kidult
(nguoi trwvdng thanh van yéu thich cdc sén phdm gdn vdi tudi tho), dd choi swu tam va xu
hudng wu tién cac sdn pham bén virng.

e Viét Nam c6 nhiéu lgi thé canh tranh: Viét Nam c6 lgi thé vé chi phi san xuat hop ly, vi tri
dia ly gan cac thi trwdng ASEAN va |13 thanh vién cla cac Hiép dinh thwong mai tu do (FTA),
nh& d6 tré thanh diém dén hap dan cla cac thuwong hiéu d6 choi qudc té.

 Thach thirc trong noi dia héa va cling ¢4 chudi cung (rng: Viét Nam d3 dat dugc tw chi trong
san xuat nhya, bao bi va thiét bj dién tlr co ban, tuy nhién nhirtng mang quan trong khac nhu
ché tao cong cu mdy, cac linh kién cé gid tri va do chinh xac cao van con kém phat trién va
phu thudc nhiéu vao nhap khau.

e Nhu cau phat trién nguon nhan luc chat lwgng cao: D& dap (rng nhu cau lao dong ngay cang
tang, Viét Nam can ddy manh d4u tw vao céc chuwong trinh dao tao nghé, nang cao kj ning
vé tu dong hoda, cling nhu phat trién cac khda dao tao ky thuat chuyén biét cho nganh san
xuat dé choi.
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e San xuat bén virng va cong nghé cao 1a ddng lwc thu hat dau tu: Xu huwdng cha trong vao
nang lwong tai tao, vat liéu than thién véi moi trwdng va tuan thl cac tiéu chuin an toan
qudc té dang gidp Viét Nam thu hat cdc nha dau tu chi trong tiéu chi ESG.

Khuyén nghij

Dé phat huy tdi da tiém nang va trd thanh trung tdm san xuat do choi toan cau, Chinh pha Viét
Nam nén:

o Xac dinh san xuat do choi 1a nganh cong nghiép wu tién: Ting cuong cac wu dai thu€, mién
giam thué quan va ho tro dau tw nham thu hat FDI, thic day sy phat trién cla nganh cong
nghiép trong nudc.

e Tang cwéng bao hd quyén sé hiru tri tué: Hoan thién hé thong phap luat va siét chat cong
tac thuc thi chdng hang gid, khuyén khich d6i méi déi mdi sang tao va nang cao uy tin thuong
mai cha Viét Nam trén trudng qudc té.

o Dau tuw vao co s& ha tang va dich vu logistics: M& rong cac khu cdng nghiép, ndng cap hé
théng cang bién (nhuw cang Cai Mép - Thi VAi) va mé& thém céc tuyén bay thang (vi du: Hai
Phong - Hong Kéng) dé nang cao nang luc xuat khau.

o Phat trién ngudn nhan luc chat lwong cao: Trién khai cac chuong trinh dao tao chuyén sau
vé ty déng hda, ki thuat va thiét ké d6 choi, ddm bdo nguén cung lao déng cé chat luong
cao dap rng nhu cau phét trién cta nganh.

e Thuc day san xuat bén virng: Ban hanh cac chinh sich wu d3i thué cho doanh nghiép sl
dung vat liéu than thién vai méi trudng, ing dung ndng lugng tai tao va trién khai cac sang
kién kinh té tuan hoan.

Véi su hd tro chl dong va tich cuwe tir Chinh ph, Viét Nam hoan toan cé thé clng ¢6 vij thé trong
nganh san xuat d6 choi toan cau, qua dé tao thém viéc lam, phat trién chudi cung &ng va thuc
day tang trudng xuat khiu. Thdng qua hoat ddng wu tién dau tw, khuyén khich d6i mai sdng tao
va san xuat bén virng, Viét Nam cé thé trd thanh diém dén dang tin cdy cho cac thuong hiéu do
choi hang dau thé gidi, tao déng luc cho tang trudng kinh té dai han.
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P3c diém cta Nganh san xuat dé choi

Nganh cdng nghiép d6 choi la nganh phirc tap va da dang, vdi nhiéu dong san pham va phuong
thire sdn xudt khac nhau. Tir d6 choi dién t&r, d6 choi tuwong tac cho dén d6 choi truyén thong
nhu thu nhoi bong va do6 choi gido duc, mdi phan khic trong nganh déu cé nhitng yéu cau san
xuat va nhu cau thj trwdng riéng biét. Chinh tinh da dang nay dinh hinh nén co cau nganh va anh
hwdng dén cach cdc nha sdn xuat ti€p can hoat dong san xuat va dau tu.

Mot sé phan khic nhu d6 choi dién tlr va d6 choi nhya dwoc ty dong hda & mirc d6 cao, ing
dung cac cdng nghé san xuat tién tién nham duy tri hiéu qua va tinh dong déu san pham. Quy
trinh tyw déng hda nay cho phép san xuat hang loat cdc sdn pham tiéu chudn hda. Tuy nhién, cac
phan khic khdc nhu d6 choi nhoi bong va d6 thi cong my nghé van s dung nhiéu lao dong thu
cdng, va phu thudéc dang ké vao tay nghé va céng doan thl cdng dé dam bao chat lwong va dé
tinh x30. Su két hop gilta hoat ddng tu déng héa va tinh tha céng nay da dinh hinh birc tranh s3n
xuat cla nganh céng nghiép d6 choi, trong dé tinh linh hoat thudrng duoc xem 13 yéu té quan
trong khéng kém so véi hiéu suat.

Mét dac diém ndi bat khac cha nganh céng nghiép d6 choi la yéu ciu vé thdi gian x&r ly va san
xuat ngdn, cling nhu khéi lvgng san xuat & mdrc nhé dén trung binh. Cac xu huwdng thi truong
theo mua, thi hi€u ngudi tiéu dung thay déi nhanh chéng, va tam quan trong cla viéc giao hang
ddng han budc cac nha san xuat phai linh hoat, ddp *ng sdn xuat theo nhu cau vdi d6 tré toi
thiéu. Chinh nhu cau vé s linh hoat nay ciing khién nganh dac biét nhay cdm vdi chi phi, khi cac
doanh nghiép budc phai t8i wu hda sdn xuat dé duy tri ndng lyc canh tranh, déng thoi van dam
bdo dép (ng céc tiéu chuan cao vé chat lvgng va an toan san pham.

Viéc hiéu r& nhirng yéu t6 phirc tap nay la rat can thiét dé cé thé danh gid dung cac thach thirc
va co héi ma nganh san xuat dé choi tai Viét Nam dang ddi mat. Nganh san xuat d6 choi hién dai
dang khdng ngirng phat trién dé thich (rng vdi xu hwdng toan cau, trong d6 dé cao déi mdi sang
tao, chat lvgng va tinh bén vitng. Trong bdi cadnh Viét Nam tirng buwdc khang dinh vai tré quan
trong trong chudi cung rng d6 choi toan cau, nhiéu yéu t6 dang dong thoi gép phan dinh hinh
nén dién mao cha nganh san xuat doé choi hién dai:

Cong nghé san xuat

Cac don vi san xuat d6 choi tai Viét Nam dang tang cudng &ng dung céng nghé tién tién dé nang
cao hiéu qud san xuat, cai thién chat lwong sdn phdm va dap &ng céc tiéu chuan qudc té. Cic
céng nghé chinh bao gém:

o Thiét k& linh kién va ché tao khuén mau bang may tinh.
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e Ty déng hda quy trinh san xuat.

e In ky thuat s6 truc ti€p trong day chuyén san xuat.

e In 3D dé ché tao khuén ga va do ga.

e Phun son va déng géi ty dong bang tay robot.

o Heé théng kiém tra chat lwvgng bang hinh anh.

e Catva khac laser.

o Nha may thdng minh vdi thiét bj oT dé giam sat hiéu suat va hiéu qua theo thoi gian thuec.

o Ap dung vin héa sdn xuat tinh gon va cong nghé san xuat bén virng.
Tiéu chuan Sirc khée, An toan, An ninh va Méi trwdng (HSSE)

Nganh db choi tai Viét Nam dang ngay cang cht trong tuan thl cac tiéu chudn HSSE quédc t& nham
dam bao an toan lao ddng, bao vé méi trrdng va an ninh trong chubi cung &ng. Hoat ddng tuan
thu nay duoc thic day bdi ca cic yéu cau phap ly va ky vong cta ngudi tiéu dung.

e An toan lao dong: Cac cong nghé sdn xuat maéi dang dwoc trién khai nham xay dwng moi
trudng lam viéc an toan hon. Hé théng ty ddng gilip giam thiéu thao tic tha cong vdi cac
vat liéu nguy hiém, dong thoi cadc cdm bién an toan duoc 13p dat dé phong ngira tai nan. Vi
du, mét s6 nha may & Ha Noi d3 trién khai hé théng quan Iy an toan toan dién, bao gdm viéc
giam sat day chuyén san xuat theo thoi gian thuc dé phat hién cdc mdi nguy hai tiém an
trudce khi xady ra sy co.

o Phat trién bén virng vé méi truwdng: Tinh bén virng ngay cang trd thanh wu tién déi vdi cac
nha sdn xuat do choi tai Viét Nam. Nhiéu nha may dang dp dung cac cdng nghé xanh, vi du
nhuw may mac tiét kiem nang lwgng va st dung ndng lugng tai tao, nham gidm thiéu tac dong
tdi moi truong.

o Tuén thi céc tiéu chuin an toan qudc té: Cac nha san xuat do6 choi tai Viét Nam phai tuan
thu cdc tiéu chudn an toan qudc té nghiém ngat, nhu EN71 (Tiéu chuin an toan d6 choi chau
Au), ASTM F963 (Tiéu chuan an toan do choi clia Hoa Ky) va 1SO. Dé dap ¢ng cac tiéu chuin
nay, cac nha san xuat s dung thiét bj kiém dinh nham ddm bo san pham khoéng chira chat
doc hai, khéng cé canh sac va cé dd bén phu hop véi hoat dong st dung thuc té cla tré em.
Cac phong thi nghiém quéc té nhu Intertek d3 c6 mat tai Viét Nam va cé kha nang thuc hién
gan nhu day dd cac bai kiém tra an toan. Pong thoi, cdc cdng ty nhu MATTEL va HASBRO
déu cé doi ngili k§ suw chat lwgng phdi hop truc ti€p vdi nha san xuat trong nwdc nham dam
bdo san pham san xuat tai Viét Nam tudn thd nghiém ngat cdc tiéu chuian chat lvgng va an
toan qudc té. Hau hét cdc nha may OEM chd chét déu cé phong thi nghiém dat chuan, cé
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kha ndng thuc hién phan I&n cac bai kiém tra vat ly hda hoc theo yéu cau cla tiéu chuan d6
choi quéc té. Trong trudrng hop can thiét, cdc nha may cling c6 thé hop tac vdi cac phong
thi nghiém doc lap.

o Cam két tuan thu cac tiéu chuan dao dirc: Chuwong trinh Chudi Cung tng c6 dao dirc (ESCP)
do ICTI sang 1ap ndm 2004, d3 bat dau dau tw vao Viét Nam tir ndm 2019 khi nhu cau san
xuat trong nudc gia tang. Cac nha may tham gia chuong trinh chirng nhan ESCP cam két duy
tri cac tiéu chuan cao v& Moi truding, Strc khde va An toan (EHS), cling nhu diéu kién lao
doéng. T d6 dén nay, nhiéu ngudn lyc va nhan sy chuyén trach ludn dugc huy déng ho tro
cac nha mdy nay théng qua cac chuong trinh dao tao va tw van chuyén sau nham thuc day
cai tién lién tuc. Chuong trinh ESCP ddng vai trd quan trong trong viéc nang cao cac tiéu
chudn tuan thd x3 hoi tai cdc nha may & Viét Nam. Thdng qua hoat déng chuyén biét va tu
van tai chd, chwong trinh nay trang bi cho ngudi lao déng va ban quan Iy nha may nhitng
ki€n thirc va cdng cu can thiét dé duy tri céc tiéu chuin cao vé thuc hanh lao déng, an toan
noi lam viéc va trach nhiém moi truong. Chuwong trinh nay khéng chi giam sat tuan thi ma
con thuc day cai tién lién tuc, dam bdo cdc nha mdy khéng chi dat ma con vuot cac tiéu
chudn dé ra. Nh& d6 cac ddi tdc co thé tu tin lua chon cdc nha may trong chwong trinh ESCP,
bdi day la céc sang kién toan cau, ludn dé cao cac hoat ddng san xuat c trach nhiém va 3
bén virng.

Nguén nhan luwc

Qua trinh hién dai héa nganh san xuat d6 choi cla Viét Nam cling dugc thé hién qua viéc ch
trong phat trién ngudn nhan lwc. Khi cdc quy trinh sdn xuat ngay cang phirc tap va rng dung cdng
nghé cao, nhu cu vé lao dong co tay nghé cao dang ngay cang tang.

« Dao tao va nang cao kj ning: D& bat kip v&i tién bd cdng nghé, cdc nha san xuat Viét Nam
dang dau tuv vao cac chuong trinh dao tao nhan lyc. Noi dung dao tao bao gdbm nhiéu ky
nang, tlr van hanh may mdc tién ti€n dén nang cao hiéu biét vé tiéu chuan chat lvgng qudc té.

 Tao ra viéc lam cé thu nhap cao: Viéc chuyén dich sang cdc quy trinh san xuat phirc tap hon
d3 gbp phan tao ra nhiéu viéc lam véi thu nhdp cao hon trong nganh dé choi. Cac vi tri doi
hoi k§ ndng nhu van hanh may, chuyén vién kiém soat chat lwgng va nha thiét ké CAD thudng
c6 murc lwong cao hon so va&i cac cong viéc 13p rap truyén théng. Xu huéng nay gép phan
nang cao mirc sdng cho ngudi lao dong trong nganh d6 choi Viét Nam, déng thdi hinh thanh
lwc lvgng lao déng 6n dinh va c6 dong lwc.

Tuy nhién, hé théng gido duc ctia Viét Nam, bao gdm ca gido duc dai hoc, van chua cung cap dd
ki€n thirc chuyén sau vé nganh. D& khic phuc, mét s& doanh nghiép trong nganh d3 bat dau hop
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tac vai cac treong dai hoc nham hod tro phat trién cac k§ ndng chuyén mon trong mang thiét ké
va phat trién san pham d6 choi.

Thuc hanh san xuat bén virng

Tinh bén virtng dang trd thanh mét yéu té cdt 16i trong nganh san xuat d6 choi tai Viét Nam. Cac
doanh nghiép ngay cang nhan thic rd hon su can thiét cta viéc giam thiéu tac déng dén moi
trudng va tudn thi cdc muc tiéu phat trién bén virng toan cau.

o St dung vat liéu bén virng: Xu hudng s dung vat liéu than thién véi méi trudng trong san
xuat bao bi d6 choi dang ngay cang gia tang. Mét s6 nha san xut dang thi&r nghiém bao bi
lam tr nhya sinh hoc va vat liéu tai ché&, nham giam thiéu tac hai d&n méi trudng.

o San xuat trung hda carbon: Cic nha san xuat d6 choi hang dau tai Viét Nam dang hudng tai
muc tiéu trung hoa carbon trong san xuat. Piéu nay bao gém viéc dau tu vao cadc nguén nang
lvgng téi tao, nhu dién mat troi va dién gio, cling nhu dp dung cdc cong nghé tiét kiém ning
lwgng trong toan bd quy trinh san xuét.

Nganh san xuat do choi tai Viét Nam dang khang dinh vij thé clla minh théng qua viéc trng dung
céng nghé mdai, cam két tudn tha céc tiéu chuan HSSE, tap trung phéat trién nguén nhan lyc va
tich hop céc thue hanh san xuat bén virng. Nhitng dac diém nay giip nang cao nang luc canh tranh
cla nganh trén treong qudc té va gép phan vao su ting trudng bén virng va lau dai tai Viét Nam.

Chuyén dich chudi cung &rng sang Viét Nam
Tac dong cha dai dich COVID-19

Dai dich COVID-19 d3 gay gian doan nghiém trong chudi cung &ng toan cau, [am 16 ra nhitng diém
yéu clia cac m6 hinh san xuat cé tinh tap trung cao, dic biét 1a nhitng chudi cung ng phu thudc
hoan toan vao Trung Quéc. Trudc tinh trang thuwong mai toan cau bi dinh tré do céc bién phap
phong tda, ddng clra cang va thach thirc vé logistics, cac doanh nghiép trén thé gi¢i da bat dau
xem xét lai chién lwgc chudi cung (rng nham gidm thiéu rui ro trong twong lai. Tinh hinh nay d3
thuc day chién luvgc “Trung Quéc +1”, theo d6 cac doanh nghiép chi déng da dang héa co s san
xuat bang cdch mé rong hoat ddng sang cac qudc gia khac. Viét Nam 1a qudc gia hudng loi hang
dau tlr xu hudng dich chuyén nay, nh& vao ndng lyc san xuat phat trién, méi truwdng chinh tri 6n
dinh va céc chinh sach chu dong cta Chinh phda.
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Loi thé chién lwoc chia Viét Nam va ASEAN

Vj tri dia ly chién lwoc cla Viét Nam tai khu viec Ddng Nam A, cung véi tu cach thanh vién Hiép
hdi cac qudc gia Dong Nam A (ASEAN), mang lai nhiéu loi thé vé logistics cho cac doanh nghiép
hoat ddng trong khu vue. Trong bdi canh cdc cong ty ngay cang chu trong dén tinh vitng manh
clia chubi cung rng, yéu t6 gan cac thj truvdong trong diém trd thanh mot tiéu chi then chét. Viét
Nam ¢ vi tri thuan 161 dé ti€p can dé dang nhirng thi trudng trong khu vire ASEAN ciling nhu cac
thi trwdng toan cau quan trong khac nhu Nhat Ban, Han Quéc, Uc va An Da.

e Vi tri thudn lgi dé ti€p cin cac thi trwéng mai ndi: ASEAN 13 thi trudng dang ting trudng
nhanh v&i dan s& hon 650 triéu ngudi. Nhu cau vé hang tiéu dung, bao gdm ca san pham do
choi, du kién s& tang manh nhd vao mdrc thu nhp tang, qua trinh d6 thi héa nhanh chéng
va su phat trién cda tang |&p trung luu. D€n ndm 2030, du kién ASEAN s& cé thém 140 triéu
ngudi tiéu dung mdi, twong duong 16% luc lwong tiéu dung mdi toan cau. Thi trudng d6
choi & san pham giai tri tai ASEAN du kién sé& tao ra 22,7 ty USD doanh thu vao ndm 2024,
v&i téc do tang trwdng kép hang ndm (CAGR) wdc dat 5,65% trong nhitng nam téi, dua Dong
Nam A tr& thanh khu viuc cé téc d6 ting trudng nhanh nhat thé gidi d6i véi d6 choi truyén
théng va tro choi. Nhe vi tri thudn loi trong khéi ASEAN, cac nha san xuat tai Viét Nam cé
thé phuc vu hiéu qua céc thj trwong nay véi thoi gian giao hang ngan hon va chi phi van
chuyén thap hon. Hon nita, vi tri gan cac thi trudng trong diém cé nhu cau tiéu thu d6 choi
rat cao khac nhu Nhat Ban va Han Qudc ciing mang lai lgi thé cho cac doanh nghiép muén
mo rong thi truong.

o K&t ndi v&i cac tuyén thwong mai toan ciu: Viét Nam sé& hiru dwdng bo bién dai va hé thong
cang bién phat trién, dién hinh nhu cum cang Cai Mép - Thi Vai, gitip két ndi tryc tiép véi cac
tuyén hang hai quéc t&. Nhd d6, cac nha san xuat cé thé dé dang xuat khiu hang héa sang
chau Au, Bac M va céac khu vire khac clia chau A. Bén canh dé cac khodn dau tu vao ha tang
cang bién va mang ludi logistics gdp phan cldng cd vai trd cta Viét Nam la trung tdm thuong
mai toan cau, dong thoi trd thanh diém dén hap dan cho cac doanh nghiép dang mudn thanh
l4p hodc mé rong hoat dong san xuét.

Loi ich tir cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA)

Viéc tich cuc tham gia cac Hiép dinh Thuong mai Ty do (FTA) gilp ting strc hap dan cta Viét Nam
trong vai trd mot trung tdm sdn xuat. Cac FTA mang lai cho cdc nha san xuat tai Viét Nam quyén
ti€p can wu dai tdi cac thj trudng trong diém, vdi cac lgi ich chinh bao gdm thué quan duoc cat
gidm va thu tuc thwong mai dugc don gidn hda. Mét sé FTA quan trong bao gém:

 Hiép dinh Ddi tic Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP): CPTPP bao gébm 11
quéc gia trong khu vue Chau A - Thai Binh Duong, mang lai cho Viét Nam quyén ti€p can
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mién thué hodc thué suat wu d3i téi cac thi trweong 1dn nhu Nhat Ban, Canada va Uc. Déi véi
nganh cong nghiép d6 choi, diéu nay ddng nghia vdi chi phi xuat khau thap hon, gilp cic
san pham ‘made-in-Viét Nam’ ting sirc canh tranh trén thj trwdng toan cau.

« Hiép dinh Thwong mai Ty do Viét Nam - Lién minh chau Au (EVFTA): C6 hiéu lyc tir thang
8 nam 2020, EVFTA 13 budc ngodt d6i vdi cac nha xuat khau Viét Nam. Theo hiép dinh nay,
gan nhu 99% thué giita Viét Nam va EU s& duwoc xda bd trong vong mudi nam. Day la mot
lgi thé& I&n cho cac nha san xuat d6 choi, giup gidam dang ké chi phi khi dwa sdn pham vao EU
- mét trong nhirng thi trwdng d6 choi I&n nhat thé gidi.

o Hiép dinh Dai tac Kinh té Toan dién Khu vuc (RCEP): RCEP |a Hiép dinh thwong mai ldn nhat
thé gi¢i bao gdbm cac nudc ASEAN, Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc, Uc va New Zealand.
Dai vai Viét Nam, RCEP mang lai quyén tiép can thi trudng rong |dn hon, thi tuc thuong mai
don gidn hon véi cdc nén kinh té I&n nhat trong khu vuee. Hiép dinh nay cdng c6 vai tro trung
tam cua Viét Nam trong mang luéi chudi cung ing clia chau A.

e Hiép dinh Thwong mai Hang héa ASEAN (ATIGA): La thanh vién ASEAN, Viét Nam duoc
huwdng loi tir ATIGA, Hiép dinh xda bo thué quan ddi véi hang hda thwong mai ndi khdi
ASEAN. Hiép dinh nay gitp thic day lwu chuyén hang hda trong khu viec Dong Nam A, tao
diéu kién cho céc nha san xuat Viét Nam dé dang nhap khau nguyén liéu va linh kién tir cac
nudc lang giéng, dong thoi xuat khau thanh pham trong khu vuec.

Loi thé so sanh so vé&i cac khu vwre khac

Lgi thé cta Viét Nam so véi cac trung tdm san xuat tiém nang khac dén tir vi tri dia ly chién luoc,
cac hiép dinh thuwong mai vu d3i, chi phi nhan cdng canh tranh va ha tang dang cai thién nhanh
chéng. Cung v&i moéi trudng chinh tri 8n dinh va cac chinh sach ho trg doanh nghiép, Viét Nam d3 tré
thanh mot lya chon thay thé hap dan cho cac cudng qudc san xuat truyén théng nhuw Trung Quéc.

« Chi phinhan cong hop ly: Chi phi lao déng tang cao tai Trung Qudc khién nhiéu doanh nghiép
chuyén hudng tim kiém cdc dia diém san xuat cé chi phi hop ly hon. Viét Nam s& hitu luc
lwong lao dong tré, nang dong va ngay cang cé tay nghé cao, véi mirc lwong thap hon so vdi
Trung Qudc. Tuy nhién, nganh céng nghiép Viét Nam dang d&i mat vdi xu hudng luvong toi
thiéu tang thudng xuyén, doi hdi cadc doanh nghiép phai xay dung chinh sach dai ngd canh
tranh dé gitt chan lao déng lanh nghé. Khac v&i Trung Qudc, Viét Nam hién dang thiéu cic
chinh sach wu d3i hd tro san xuat hodc cac tro cap dé bu dap chi phi lao dong tang cao, day
la chinh sach quan trong dé dam bao nang luc canh tranh cho nganh.

e Co s& ha ting ngay cang hoan thién: Viét Nam d3 dat duwoc nhiéu ti€n b trong viéc phat
trién co s& ha tang, bao gdm nang cap hé théng dudng b, cang bién va cac khu cdng nghiép,
nhi*ng yéu t6 thiét yéu dé chudi cung &ng hoat ddng hiéu qua. Viéc hoan thién co s& ha tang
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giup gidm chi phi van tai va ho tro hoat dong logistics thong sudt hon, qua d6 nang cao ning
suat. Cac khodn dau tu vao cang bién nhu Cai Mép - Thi Vai da cai thién kha nang két ndi véi
cac tuyén hang hai toan cau, gitp Viét Nam dé dang ti€p can cac thi truong qudc té.

e On dinh chinh tri va méi trwdng thuan loi cho doanh nghiép: Sy 6n dinh vé chinh trj cung
v@i cam két cdi cach kinh té cha Chinh ph( d3 tao ra moi trwong thuén lgi cho dau tw nudc
ngoai. Chinh ph{ Viét Nam d3 trién khai nhiéu chinh sach dé ho tro phat trién cdng nghiép,
vi du nhu wu d3i vé thué, don gidn hda tha tuc dang ky kinh doanh va tang cudng bdo vé
quyén s& hitu tri tué. Trong b6i cdnh Trung Quéc dang ap dung cac chinh sach wu dai gan
v&i sdn xuat nham giam chi phi van hanh, Viét Nam cé thé s& hudng i néu xem xét trién
khai cac chinh sach hd trg twong ty dé bu ddp chi phi lao déng va ting cwdng thu hut cac
nha san xuat toan cau.

Bang cach tan dung cac lgi thé hién cé va ap dung cac chinh sach hd tro phu hgp nham thic day
chuyén giao cong nghé va phat trién nguén nhan lyc, Viét Nam cé thé xay dwng loi thé canh tranh
s0 v@i cac nudc khdc, tir d6 khang dinh vi thé dan dau trong nganh san xuat d6 choi toan cau.

Nganh sdn xuat do choi Viét Nam: Hién trang va hwdéng di
twong lai

Hién trang nganh san xuat dé choi Viét Nam

Nganh san xuat do6 choi Viét Nam d3 cé nhirng budc tién dadng ké trong viéc dap rng cac tiéu
chuan toan cau, va d3 khang dinh vi thé canh tranh trén triong quéc té. Didu nay thé hién rd qua
sy phat trién clia cac nha san xuat trong nudc 1an cac nha san xuat cé von dau tuw nwdc ngoai,
duoc thic day bdi loi thé vé chi phi, co s& ha tAng ngay cang cai thién va vi tri chién lwgc cla Viét
Nam. Nganh sdn xuat d6 choi Viét Nam cé sy tham gia da dang cla ca cidc doanh nghiép vira va
nho (SMEs) cung cac tap doan da qudc gia I&n, xay duwng nén hé sinh thai phu hop cho tham vong
duwa Viét Nam tré thanh trung tdm san xuat do choi toan cau.

Cac thuong hiéu I&n & nha mdy san xuat tai Viét Nam

e MATTEL: Hoat dong clia Mattel tai Viét Nam duoc quan ly théng qua van phong dat tai Hai
Phong, vdi nhan su phu trach cdc mang tir thiét ké va phat trién san pham, kj thuat chat
lwgng, hoach dinh cung (rng, quan ly logistics va hanh chinh van phong. Tlr nam 2018, Mattel
van hanh mang luéi cac nha san xuat theo hop déng tai khu vuc mién Bic va mién Trung
Viét Nam, v&i quy md ngay cang m& rdng. Hién tai, Mattel san xuat nhiéu dong san pham

12



A\AT\ #SIYA& PLAY

ASSOCIATION
I I

hoan chinh tai Viét Nam, bao gdm nhitng thuong hiéu biéu twong nhu bup bé Barbie (Barbie
Dream House) va 6 t6 Hot Wheels.

HASBRO: Hasbro dd mé& rong quy mé san xuat d6 choi mét cach chién luoc tai Viét Nam
thong qua viéc hop tac vdi cac nha may OEM va cac co s& cua bén thir ba. M6t trong nhirng
d6i tac chinh cha HASBRO la Tap doan GFT, mét trong nhirng nha san xudt OEM I&n nhat
Doéng Nam A, hién dang van hanh ndm nha mdy & mién Bic véi hon 15.000 lao dong. Cac
nha mdy nay déng vai trd then chét trong viéc san xuat d6 choi cho cac thuong hiéu quoc té
|&n, véi quy mo6 hon 25 triéu san pham mobi thang va ludn tuan thd cac tiéu chuan chat luong,
an toan qudc té nghiém ngat. Ngoai ra, HASBRO ciling hop tac véi Cong ty TNHH Sky Power
Vietnam tai Thai Binh va nhiéu nha cung cap khac dé da dang hda chudi cung &ng, gidm sy
phu thudc vao san xuat tai Trung Quéc. Chién lugc chuyén dich sang Viét Nam ciling phan
anh dinh hudng dai han hon cdia HASBRO trong viéc xay dwng nang lwc chuyén mén vé san
xuat do choi va tang cudng ty déng hoda. Viét Nam d3 trd thanh mot trung tdm sdn xuat
quan trong, thé hién qua tdc d6 tang trwdng kép hang ndm (CAGR) dat 35,1% vé gia tri san
xuat cta GFT International giai doan 2015 - 2021, phan anh sy phat trién nhanh chéng cla
nganh d6 choi trong nudc. Nhitng quan hé hop tac nay da giip HASBRO ddap tng hiéu qua
nhu cau toan cau trong khi van duy tri cac tiéu chuan chat lvgng cao, déng thdi clng cd vi
thé cha Viét Nam 13 mot trung tdm san xuat chu chét.

LEGO: T4p doan LEGO d3 trién khai d3u tuv |&n tai Viét Nam véi viéc xay dwng nha mdy dau
tién tai Khu céng nghiép Viét Nam - Singapore Il (VSIP Ill) & tinh Binh Duong. Pay la co s&
san xuat hién dai, dwoc thiét ké dé trd thanh nha may bén virng nhat cla LEGO tinh dén nay,
vdi viéc téi da hda sir dung ning lwong tai tao tai ché. Nha mdy duoc bat dau khdi cdng xay
dwng vao thang 11/2022 va hoan thanh vao dau ndm 2025. Nha may da bat dau van hanh
thdr nghiém tr dau ndm va du kién sé chinh thirc di vao hoat ddng trong nira dau ndm 2025.
V@i dién tich 44 hecta, nha may sé tao viéc lam cho hon 4.000 lao déng trong nhirng nam
tdi, dong thoi tich hop cac cdng nghé san xuat tién tién, bao gdm cac thiét bi sdn xuat cong
nghé cao va hé théng ning luvong tai tao, tiéu bidu 1a viéc 13p dat hé thdng 12.400 tam pin
nang lugng mat troi mai nha vdi téng cong suat 7,34 MWp. Song song d6, tdp doan d3 trong
50.000 cdy xanh dé bu lai dién tich cady xanh bi anh huwdng trong qua trinh thi cong. LEGO
cling d3 trién khai chwong trinh dao tao toan dién cho déi ngli nhan sy tai Viét Nam, két hop
dao tao tai chd vdi thue hanh tai cdc nha may cla cong ty trén toan cau, ddm bdo nhan sy
duoc trang bi k¥ nang van hanh thiét bi cdng nghé cao va tuan thd cac tiéu chuan chat lwong
nghiém ngat. Nha may tai Viét Nam la mét phan trong chién lwoc dai han cta tdp doan LEGO,
huwéng téi muc tiéu ddt co s& san xuat gan nhirng thi trudng 1dn dé cé thé linh hoat dap trng
nhu cau dia phwong, rdt ngdn chudi cung &ng va gidm thiéu tac dong dén méi truong.
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NoOi dia hoa

Trong bdi canh Viét Nam tié€p tuc phat trién hudng t&i trd thanh trung tdm sdn xuat d6 choi toan
cau, viéc ndi dia hda chudi cung (ng 1a mét trong nhitng muc tiéu quan trong nhat. Viét Nam da
dat duwoc nhitng budc tién dang ké trong viéc ndi dia hda nhiéu phan khic cta chudi cung &ng
d6 choi; tuy nhién, van con nhiéu thach thirc trong viéc dat dwoc mirc dd ndi dia hda toan dién,
d&c biét ddi véi cac linh kién phirc tap va co gia tri cao. Mot trong nhirng phan khic néi dia hda
thanh cong nhat cda nganh dd choi Viét Nam la sdn xuat linh kién nhya va vat liéu déng géi. Day
la nhirng vat liéu thiét yéu trong quy trinh san xuat, ddc biét d6i vai cac cdng ty chuyén san xuat
d6 choi nhya va bao bi:

 Ep phun nhwa: Nhiéu doanh nghiép vira va nhd (SMEs) d3 phat trién nang lwc trong Iinh vure
ép phun nhya. Cac doanh nghiép nay san xuat da dang nhiéu loai linh kién nhua phuc vu lap
rap do6 choi, bao gdm vd nhua cho d6 choi dién tlr, cdc md hinh nhan vat nho va céc linh
kién ddc khac. Sy hién dién cda cac nha cung rng trong nuwdc nay gilp gidam nhu cau nhap
khau linh kién nhya tir nwéc ngoai, qua dé cat gidm chi phi sdn xuat va rat ngan thoi gian
giao hang.

e San xuat bao bi: Viét Nam ciling d3 ndi dia hda viéc san xuat vat liéu déng goi, vén rat quan
trong d6i véi nganh d6 choi. Céc cdng ty bao bi trong nudc hién sdn xuat cdc san pham chat
lvgng cao, bén chic, dap (rng cac tiéu chudn qudc t& vé an toan va than thién véi méi trudng.
Vi du, cdc nha mdy tai Binh Duong va Déng Nai duoc trang bi may in va may cdn mang tién
ti€n dé sdn xuit ra cac loai bao bi nhiéu mau sac, c6 dd bén cao cho d6 choi, gitp cac nha
san xuat vira dap &ng dwoc yéu cau cla thj tredng toan cau, vira tdi wu hda duogc chi phi.

Nguén nhan lwc

Nganh san xuat d6 choi tai Viét Nam dang d6i mat vdi tinh trang thi€u hut lao déng cé tay nghé
cao, dac biét 13 d6i ngli k§ thuat vién, do thiéu cidc chwong trinh day nghé thiét ké chuyén biét
cho nganh. Tuy Viét Nam cé san doi ngii k§ su trong cac linh vuc nhu co khi, cong nghiép, dién
t&r va hda hoc, song phan bd con han ché theo viing mién va chd yéu tap trung & khu vue thanh
thi. Thém vao do, s lugng cac trudng dai hoc va cao dang ki thuat cé chuong trinh dao tao phu
hop con it, vai ngdn sdch han ché trong viéc thu hit nhan tai cho nganh. Mac du céc truong nghé
cé dao tao nhirng ki ndng co khi va dién co ban, nhung ‘kién thire chuyén biét’ dac thu cha nganh
dd choi, nhw 13 ki ndng chuyén sau vé thiét ké va sdn xuat do choi, hau nhu chuwa cé. Dé xay dung
ngudn nhan luc cé chuyén mon ché tao va thiét k€ d6 choi, Viét Nam can trién khai cac chuwong
trinh dao tao va gido duc phu hop nham thu hep tinh trang thi€u hut hién tai.
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Mac du Viét Nam d3 dat dwoc nhitrng tién bd dang ké trong viéc ndi dia hda san xuat cac linh kién
co ban, viéc ndi dia hda cdng cu mdy va cac bd phan co khi, dién tlr phirc tap hon van con nhiéu
han ché:

o San xuat céng cu: Viéc sdn xuat cong cu cho nganh van con kém phat trién, day 1a thach thac
I&n cho su tang trwdng cha nganh tai Viét Nam. Nhiéu nha san xuat phu thudc vao khudn va
cac cdng cu nhap khau, lam gia tidng chi phi sdn xuat va kéo dai thoi gian giao hang, anh
hwdng truc ti€p dén nang lwc canh tranh. Ngoai ra, Viét Nam dang thiéu hut déi ngii thiét
k& céng cu va ki thuat vién lanh nghé, do cic chwong trinh dao tao chuyén nganh vé thiét
k& va san xuat cong cu con thiéu.

 San xuat linh kién dién tlr trong nwdc: Hién tai, mot s6 bai kiém tra dién tl&r chuyén sau van
chua thé thyc hién dugc trong nwdc, cho thay nhu cau phai phat trién ha tang kiém dinh
chuyén dung. Viéc phat trién ndng lwc nay 1a hét sirc quan trong, vi trong vong 2 ndm tdi,
Viét Nam can cé san doi ngii ky thuat vién lanh nghé va cac co s& kiém dinh tién tién dé ho
trg co s& khach hang ngay cang mé rong. Mot s& doanh nghiép Viét Nam d3 bat dau san
xuat cac linh kién dién tlr dung trong do choi, nhu mach dién, cdm bién va céc vi xr ly don
gian. Vi du, cac cdng ty nhu Viettronics va Mtex d3 bat dau cung cap cac linh kién dién ti co
ban cho cdc nha san xuat d6 choi, dac biét trong phan khic d6 choi tuong tac va dé choi
gido duc. M3c du cac nha cung cap ndi dia ndy van dang trong giai doan phat trién ban dau,
sy hién dién cla cidc doanh nghiép trén danh ddu mét budc tién quan trong trong viéc giam
phu thudc vao linh kién dién t& nhap khau tir Trung Quéc va cac qudc gia khac.

e San xuat linh kién co khi: Nang Iwc sdn xuat cac linh kién co khi nhu banh rang, 16 xo va céc
chi tiét chuyén ddng khac cling dang tirng budc dugc nang cao, day la nhitng bd phan khéng
thé thi€u trong cac san pham d6 choi cé chirc ndng co hoc. Cac nha san xuat trong nwdc tai
cac khu cdng nghiép & Binh Duong va Hai Phong dang bat dau chuyén mon héa san xuat cac
linh kién nay.

Khong chi dirng lai & viéc san xudat linh kién vat ly, Viet Nam ciing dang cé nhitng nd lwc dang ghi

nhan trong viéc ndi dia hda cac dich vu thiét ké& va phat trién san pham. Xu hudng nay xuat phat

tir nhu cau tao ra nhitng san pham d6 choi vira phuc vu thj truéng trong nude va qudc té, vira cé

thiét ké sang tao va phlu hgp vé van hda. Mac du nang luc thiét ké trong nudc da cd budc phat

trién, nganh d6 choi van thiéu k§ ndng chuyén mon, dic biét 1a trong cac linh vuc then chét nhw
thiét ké cong cu va bao bi.

o Xwéng thiét ké va tao mau: Cac xwdng thiét ké trong nwdc, vi du nhu clia Pops Worldwide

tai Thanh phé H6 Chi Minh, ngay cang tham gia sdu hon vao qua trinh sidng tao va thiét ké

dd choi. Cac xwdng nay tan dung ngudén nhan luc trong nudc dé phét trién nhirng thiét ké

vira phu hgp véi thi hiéu khu vie, vira gilr duoc sire hat véi thi truong quéc té. Nho tng
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dung cac cong cu tién tién nhv phan mém CAD (Thiét ké cé sy ho tro clia mdy tinh) va cong
nghé in 3D dé tao mau nhanh, cadc xwdng cé thé nhanh chéng nhan rdng cac thiét ké& va san
xuat mau thlr nghiém ngay tai Viét Nam. Nang lwc ndi dia hda nay cho phép cac nha san xuat
dd choi trong nudc linh hoat hon trong viéc ddp (rng thay ddi cda thi trudng, déng thoi san
xuat ra nhirng sdn pham sang tao, chat lvgng cao.

e Hop tac v&i cac treorng dai hoc trong nwéc: DE dap (rng nhu cau vé ngudn nhan luc cd ki
nang thiét k& va phat trién sdn pham do choi, cac nha san xuat da bat dau thiét 1ap quan hé
hop tac vdi cac trwdang dai hoc. Vi du, Mattel d3 khédi dong mét sé chwong trinh hgp tac vdi
cac trwong dai hoc tai Ha Noi va Hai Phong, dong thoi thao ludn vdi Bo Gido duc va Dao tao
vé viéc tang cudng cac chuong trinh dao tao thiét k& nham dap (ng nhu cau cla nganh. Viét
Nam hién c6 46 trwdng dai hoc cung cap cac chuong trinh vé thiét ké va thiét ké cong nghiép;
tuy nhién, chua cé chuong trinh nao chuyén biét danh cho d6 choi, va ciing chua cé chuong
trinh dao tao sau dai hoc cho cac linh vic chuyén biét nhu thiét ké cong cu.

Nhirng thach thirc va co’ hgi trong qua trinh ndi dia hda

Mac du d3 dat dwoc nhitng budc tién nhat dinh, viéc ndi dia hda hoan toan cac phan khuc cé gia
tri cao, dac biét 1 cong cu san xuat, linh kién dién tlr tién tién va vat liéu chuyén dung, van con
la thach thirc. Viéc sdn xuat cdc cdu phan nay thudong doi hdi cong nghé tién tién va chuyén mon
cao, trong khi tai Viet Nam nhitng ning luc ndy van dang thiéu.

e San xuat céng cu: Cong cu rat quan trong trong nganh san xuat dé choi, va anh hudng truc
tiép dén chat lugng, hiéu qua va khd ndng mé réng san xuat. Tai Viét Nam, viéc phat trién
nganh cdng nghiép cdng cu virtng manh déng vai tro thiét yéu cho sy tang trudng cla nganh.
Cac céng cu mdy chinh xac va chat lwvgng cao cho phép cdc nha sdn xut dép &ng céc tiéu
chudn qudc té vé an toan va dod bén san pham. Cong cu tién tién cho phép tao ra cac khudn
mau phtrc tap va cac linh kién chinh xac cao, ddc biét can thiét doi véi nhitng san pham cé
cau phan co khi hodc dién tlr. Hé théng cong cu déng tin cay va hiéu qua cling gilp rut ngan
thoi gian san xuat va giam thiéu lang phi, gilp cac nha san xuat dé dang dap (ng vdi thay
ddi trong thi hiéu ngudi tiéu dung va kiém soat chi phi hiéu qua. D& nganh d6 choi Viét Nam
c6 thé m& réng va canh tranh toan cau, viéc dau tv vao co s& ha tang va ning luc cong cu
can dwoc quan tam.

e San xuat linh kién dién tlr d6 chinh xac cao: Cac linh kién dién tl tién tién, nhuw mach tich
hop va cdm bién phirc tap hién van chll yéu dwoc nhap khau tir Trung Quéc, Nhat Ban va
Han Quéc. Yéu cau vé do chinh xac cao cua linh kién, cing v&i nhu cau phai cé cac co sé san
xuat chuyén biét khién cho viéc ndi dia hda trong linh virc ndy gdp nhiéu thach thirc. Tuy
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nhién, Chinh phu Viét Nam dang tich cyc khuyén khich vén FDI dau tu vao linh vyc dién tlr
nham phat trién ndng lyc sdn xuat trong nuéec.

e San xuat vat liéu chuyén dung va than thién véi méi trwérng: Cac loai nguyén vat liéu nhu
nhua cao cap, cao su chuyén dung va céc vat liéu than thién véi méi trudng thudng duoc
nhap khau tlr nwdc ngoai do nang lwc sdn xuat trong nwdc con han ché. Mét s6 vat liéu bén
virng nhu nhua phan hiy sinh hoc tuy d3 cé mat tai Viét Nam nhung quy mé san xuat con
nhd, han ché kha ndng rng dung rdng rai trong nganh d6 choi. PGi véi cac san pham lam tir
gidy, tuy san xuat trong nudc da cé nhung van phai nhap khiu phan I6n dé d4p (rng nhu cau.
Viéc m& rong ndng luc san xuat vat liéu bén virng trong nwdc sé |a yéu té then chot dé giam
sw phu thudc vao nhap khau va thic day san xuat than thién véi moi trudng trong nganh d6
choi Viét Nam.

Su ho tro’ clia Chinh phl & trién vong ndi dia héa trong tuong lai

Chinh phu coi viéc thu hit dau tw nudc ngoai vao cic hoat ddng san xuat cong nghiép trong nuwdc
la mot phan cla chién lwgc nham két néi cac hoat dong kinh té& trong nuwdc véi chudi cung tng
toan cau. Théng qua cac chinh sdch wu dai khac nhau, Chinh phd hién khuyén khich ca doanh
nghiép trong va ngoai nwdc dau tu vao ndi dia hda san xuat céc linh kién thiét yéu tai Viét Nam.

e Uu dai dau tu: Chinh phd d3 ban hanh céac chinh sdch wu d3i thué, wu dai sir dung dat va
cac hinh thirc hd tro tai chinh khac (vi du: tao diéu kién ti€p can tin dung dé& dang) cho cac
doanh nghiép xay dung co s& san xuat cdc linh kién thiét yéu tai Viet Nam. Nhitng ho tro nay
khéng nham riéng dén nganh d6 choi, nhwng van hitu dung cho cadc mang quan trong trong
nganh nhu dién t& va nhua.

« Trién vong phat trién trong twong lai: Khi ndng lyc cdng nghiép cda Viét Nam dugc cai thién,
dy ki€n nhiéu mang cla chudi cung (ng nganh dd choi s& duoc ndi dia hda hon nita. Viéc
m& réng cac khu cdng nghiép, cai thién co s& ha tang logistics va tang cudng hop tac gilra
cadc doanh nghiép trong nudc vai ddi tac qudc té s& gdp phan thic day xu huwdng nay. Vé dai
han, Viét Nam c6 tiém nang trd thanh moét trung tdm san xuat do choi tich hgp toan dién,
noi phan 1&n cac linh kién va nguyén vat liéu dwoc sdn xuat trong nudec.

Noi dia hda chudi cung &ng 1a mot yéu t6 quan trong giup nang cao ning lyc canh tranh cua
nganh san xuat do choi Viét Nam. Mac du Viét Nam d3 dat duoc nhirng tién bd déng ké trong
viéc ndi dia hda san xuat linh kién nhua, bao bi va céc linh kién dién tl co ban, van con nhiéu
thach thirc trong viéc dat duwgc mirc do noéi dia hda hoan toan, dac biét la v&i cac linh kién phirc
tap va c6 gia tri cao. Tuy nhién, néu tiép tuc cé su dau tw, hod tro tir Chinh phd va sy hop tac giita
cac doanh nghiép trong va ngoai nudc, Viét Nam hoan toan cd thé trd thanh mét trung tam san
xuat d6 choi toan dién, cé kha nang ty chi san xuat phan |&n linh kién ngay trong nudc.
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Cac Chinh sach wu d3i san xuat

Chinh pht Viét Nam coi viéc phat trién nganh san xuat, trong dé cé san xuat dé choi, 1a dinh
huwéng chién lwgc, dong vai trdo quan trong trong tdng trwdng kinh té€ va tién trinh cdng nghiép
héa. Nhdm thu hut FDI va hd trg doanh nghiép trong nwdc, Chinh phl d3 ban hanh nhiéu chinh
sach wu d3i gitp gidm chi phi van hanh, ndng cao ning luc canh tranh va thic day san xuat bén
vitng. Nhitng wu dai nay cling 13 mot phan trong chién lugc tong thé cda Vit Nam nham day
manh hoi nhap qudc té va khang dinh vi thé 13 mdt trung tam sdn xuat hang dau tai khu vuc Bong
Nam A.

Uu dai thué

U'u d3i thué |a mot trong nhirng cdng cu quan trong nhat dwoc Chinh phl Viét Nam s dung dé
thu hat dau tu vao nganh san xuat. Nhitng vu d3i ndy dwoc dua ra nham gidm ganh ning tai
chinh cho cac doanh nghiép, qua d6 dua Viét Nam tré thanh diém dén hap dan d6i véi cac nha
san xuat trong va ngoai nudec.

e Mién giam thué thu nhap doanh nghiép (TNDN): Doanh nghiép ddu tw vao mdt s6 nganh
hodc dia phuong cu thé cda Viét Nam, bao gdm nganh cdng nghiép céng nghé cao va nganh
san xuat, cé thé duwoc hudng wu ddi mién hodc gidm thué TNDN. Vi du, cic du an sdn xuat
mdi tai cac khu vue kinh té khé khdn hodc trong céc khu cdng nghiép cdng nghé cao, nhu
Khu Céng nghé cao Sai Gon, cé thé dugc mién thu€ TNDN trong 4 ndm dau va tiép tuc dwoc
gidm 50% thué trong 9 ndm ti€p theo. Chinh sach nay gitip giam gdnh ndng thué trong nhirng
ndm dau trién khai dy an.

« Thué suat wu dii: B&n canh chinh sdch mién giam thué, Viét Nam con ap dung cac mirc thué
TNDN wu d3i 10%, 15% hodc 17% trong thoi gian t8i da 15 nam, tuy thudc vao dia diém va
tinh chat khodn dau tu. Vi du, cdc doanh nghiép san xuat d6 choi dau tu vao cdng nghé san
Xuat tién tién hodc quy trinh san xuat bén virng cé thé duwoc hwdng cdc mirc thué suat thap
hon so véi mirc thué théng thudng 1a 20%.

e Mién thué& nhap khau: Doanh nghiép san xuat tai Viét Nam cé thé dwoc mién thué nhap
khau d&i véi mdy mdc, thiét bj va nguyén vat liéu chuwa sdn xuat dugc trong nudc. Uu dai
nay dac biét quan trong ddi vdi cdc nha san xuat d6 choi phu thuéc vao may méc cdng nghé
cao hodc cac nguyén liéu chuyén dung nhap khau. Mién thué nhap khau gitp gidm chi phi
dau tu ban dau dé thiét 1ap hodc mé rong hoat dong sdn xuat tai Viét Nam.
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U'u d3i vé dat dai va co s& ha tang

Chinh phd Viét Nam dp dung nhiéu chinh sach wu d3i lién quan dén sl dung dat va phat trién co
s& ha tang nham ho tro viéc doanh nghiép xay dung va mé rong co s& san xuat.

o Mién, giam tién thué dat: Cac doanh nghiép dau tu vao cc khu céng nghiép hoac khu kinh
t€ thudong dwoc mién hodc gidm dang ké tién thué dat. Trong mot sé treong hop, tién thué
dat c6 thé dwgc mién hoan toan trong nhitng ndm dau hoat dong, dic biét tai cac khu vuc
kém phat trién hodc cic dac khu kinh té. Vi dy, cdc nha san xuat d6 choi dat nha may tai cac
khu céng nghiép Binh Duong hodc Bac Ninh cé thé dwoc mién tién thué dat tir 7 dén 15 ndm
dau tién, tuy thudc vao chinh sach cu thé cla tirng khu.

 Tiép can co’ s& ha tang hién dai: Chinh phu d3 d4u tv vao phat trién cac khu cdng nghiép va
khu kinh té v&i co s& ha tang hién dai, bao gébm hé théng giao théng, ndng lwong, hé théng
cap nudc va xtr ly chat thai. Doanh nghiép khi dat co s& san xuat trong cac khu nay duoc
huwéng lgi tir ha tang dat chudn qudc té san cé, qua dé rut ngdn thoi gian va gidm chi phi
phat trién ha ting. Ngoai ra, nhitng khu vyc nay cling thudng cé nhiu lgi thé vé logistics,
nhu gan cang bién va san bay, von rat quan trong déi véi hoat dong san xuat dinh hudng
xuat khdu nhu nganh dd choi.

U'u dai vé tai chinh va tin dung
e Cac khoan vay wu dai: Théng qua cdc ngan hang va té chirc tai chinh nha nwdc, Chinh phi
cung cap cac khodn vay vu dai cho cac doanh nghiép dau tw vao cac nganh vu tién, bao gém
nganh san xuat dé choi. Cac khodn vay nay thudng cd 13i sudt thap hon so véi cac khoan vay
thwong mai va cé thé di kém véi thoi han trd no dai hon. Vi dy, nhitng doanh nghiép dp dung

cdng nghé san xuat than thién véi moi trwdng hodc dau tuw vao phat trién san pham mdi cé
thé tiép can cac ngudn tin dung wu d3i dé trién khai cac sang kién nay.

o Cac khoan tai tro va tro’ cdp cha Chinh phl: Trong mét s6 trudng hop, Chinh phu cdp céc
khodn tai tro va tro cap dé hd tro nghién clru va phat trién (R&D), chuyén giao cong nghé va
dao tao ngudn nhan luc. Vi duy, cdc doanh nghiép dau tw vao R&D dé phat trién céc thiét ké
d6 choi mai hodc trién khai cdng nghé san xuat tién ti€n cé thé du diéu kién nhan ho tro tir
Chinh pht. Ngoai ra, Chinh phu ciling cé thé hd tro cho cic chuong trinh dao tao nang cao
ky nang cho ngudi lao déng trong cac du an co ki thuat sdn xuat hién dai.

U'u d3i cho sdn xuat cdng nghé cao va sdn xuat bén virng

Trong chién lwoc phat trién kinh té, Viét Nam ngay cang chd trong thu hit dau tu vao linh vuc
san xuat cdng nghé cao va san xuat bén vitng. Chinh phd d3 ban hanh nhiéu chinh sich wu dai
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nham khuyén khich doanh nghiép rng dung cdng nghé sdn xuat tién tién va thyc hanh san xuat
bén vitng.

e Uu d3i cho nganh cong nghé cao: Cic doanh nghiép dau tu vao hoat dong san xuat cong
nghé cao, bao gdbm san xuat cac san pham d6 choi sang tao cé tich hgp dién tlr hodc tinh
nang thdng minh, cé thé dugc hwdng thém nhiéu wu dai. Nhitng wu d3i nay bao gébm kéo
dai thoi gian mién gidm thué thu nhap doanh nghiép, ap dung khau hao nhanh cho thiét bj
cong nghé cao, cling nhu mién thué nhap khau daéi vai linh kién cong nghé cao. Vi du, mot
nha san xuat d6 choi dau tu xdy dwng co s& san xuat do choi dién tlr twong tac, ng dung
robot va ty dong hda hién dai cé thé dugc hudng cac wu dai nay.

e Uu ddi cho san xuat bén virng: Nham khuyén khich san xuat than thién véi méi truong,
Chinh ph( 4p dung chinh sach wu d3i cho nhitng doanh nghiép trién khai cong nghé xanh,
nhu hé thdng nang lvong tai tao, quy trinh gidm thiéu chat thai, hay may mac tiét kiém ning
lwong. Cac doanh nghiép dat dwoc mot sé chirng chi méi trwdng qudc té (vi du ISO 14001)
cling cé thé dugc hudng thém cac vu dai thué hodc tro cap tai chinh.

U'u dai xuat khau

Vi dinh hudng ting trwdng dua trén xuat khau, Chinh phd d3 trién khai nhiéu chinh sach wu dai
ho tro cac doanh nghiép sdn xuat hang héa phuc vu xuat khau.

o Mién thué xuat khau: Hang hda xuat khiu, bao gdbm d6 choi, thuwong dwoc mién thué xuat
khau, gitp Viét Nam tr& thanh diém dé&n hap dan cho cac doanh nghiép hudng dén thj
trudng qudc té. Uu d3i nay dac biét cé lgi cho nhitng nha san xuat d6 choi xuat khiu phan
|&n san phadm sang cac thi truong nhu ASEAN, Hoa Ky, Chau Au va Nhat Ban.

« Tiép can cac chwong trinh xtc tién thwong mai: Chinh ph ciing hd trg cac doanh nghiép
théng qua cac chuong trinh xuc ti€én thwong mai, vi du nhu tham gia cac héi chg qudc té,
nghién clru thj trwdng va tu van xuat khau. Nhirng chuong trinh nay giup doanh nghiép mé
rong thi trudng toan cau va két néi vai cac khach hang, nha phan phai tiém nang tai céc thi
trudng trong diém.
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Muc tiéu ky vong, khuyén nghi & két ludn bdo cdo

Dé xay dwng vi thé cda Viét Nam |a trung tdm san xuit d6 choi toan cau, Chinh phd va cc doanh
nghiép trong nganh can phdi hop va cé dinh huéng hanh dong rd rang.

Muc tiéu ky vong

Viéc cong nhan nganh san xuat dd choi la nganh cdng nghiép wu tién s& gitip nganh tiép can wu
d3i chién lugc, thu hat FDI, va cdng cé vi thé cta Viét Nam la trung tdm san xuat toan cau. Nho
dé, cac thwong hiéu d6 choi 1én sé cé déng luc mé réng san xuat, gép phan thic day xuat khau,
tao céng an viéc lam va xuc tién tang truwdng toan nganh. Cac doanh nghiép san xuat sé duoc
hudng loi tir nhitng chinh sach gidm thué thu nhap doanh nghiép, mién thué nhap khau déi véi
nguyén vat liéu, cling nhw nhan wu d3i vé st dung dat trong khu cong nghiép. Pay 1a diéu kién
t6t cho viéc tang tinh canh tranh clia trung tam san xuat tai Viet Nam. Viéc phat trién chudi cung
ing ndi dia, dac biét & cac linh vuec nhya, cong cu may, dién tlr va bao bi, sé& gilp giam phu thudc
vao hang nhap khau, tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua san xuat.

Ngudn nhan lyc chat lvgng cao cling ddng vai tro then chdt cho sy phat trién cla nganh. Viéc xay
dung chuong trinh dao tao nghé chuyén biét vé thiét ké d6 choi, k§ thuat va tw déng hda sé gidp
ngudi lao dong trang bi ki nang phu hop dé tiép can cac cong viéc cé thu nhap cao, gan lién véi
céng nghé hién dai. Dau tv vao logistics va co s& ha tang cling 1a mot yéu cau cap thiét. Cu thé,
viéc phat trién khu cdng nghiép, nang cap cang bién va thiét 1ap cac dudng bay thang qudc té sé
gop phan nang cao hiéu qua chudi cung (ng va rut ngan thoi gian xuat khiu. Ngoai ra, viéc wu
tién san xuat bén virng, thdng qua cdc chinh sach khuyén khich s&r dung vat liéu than thién moi
trudng, san xuat tiét kiém nang lwong, va khuyén khich s&r dung chirng nhan an toan quéc té (1SO
9001, ISO 14001, EN71, ASTM F963), s& giup Viét Nam dat tiéu chuan qudc té va thu hit cac nha
dau tw quan tdm dén tiéu chi ESG.

V&i viéc dua ra cac cam két va hanh dong thiét thuc ho trg cho nganh san xuat d6 choi, Chinh
phU s& thic ddy dau tu, hoan thién hé sinh thai san xuat va dinh vi Viét Nam trd thanh mét trung
tdm hang dau vé sdn xuat doé choi toan cau. Day sé la budc di chién lwoc giup tao thém viéc lam,
cling c6 nang lyc san xuat trong nwdc va thac day phat trién kinh té, dwa Viét Nam trd thanh
diém dén hang dau cho hoat dong san xuat do choi chat lvgng cao va bén virng.
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Khuyén nghi

1. Cdéng nhan nganh san xuat d6 choi l1a nganh cdng nghiép wu tién

o Puwa nganh sdn xudt d6 choi vao chién lugc cdng nghiép qudc gia, bdo dam nganh
duwoc hudng cac ho tro tir Chinh phd tuong tw nhu cdc nganh wu tién khac.

o Ban hanh cac chinh sach vu d3i dau tw, nhu mién, gidm thué; hé tro von cho nghién
clru va phat trién (R&D); va cung cap cac khodn vay |3i suat thap dé khuyén khich déi
mdi sang tao, tu dong hoda va san xuat bén virng.

o Thanh 1ap T6 céng tac chuyén trach vé nganh do choi dé tdng cudng phdi hop gilra
cac co quan quan li nha nuwdc va céc bén lién quan trong nganh.
2. Tang cudong bao hd quyén sé hiru tri tué va thuc thi chdng hang gia

o Hoan thién phdp luat vé S& hitu tri tué nham bao hd céc thiét k& d6 choi, nhin hiéu
va déi mdi cong nghé trong nganh.

o Tang cudng thyc thi phdp luat d6i vdi cac hanh vi san xuat va kinh doanh d6 choi gia,
thong qua viéc ap dung céc ché tai nghiém khac hon va thyc hién thanh tra, kiém tra
thi truong dinh ky.

o Phd bién kién thirc cho ngudi tiéu dung vé tac hai cha do choi gid va khuyén khich sir
dung cdc san phadm an toan, da dwoc chirng nhan.
3. Dautw vao co s& ha tang va dich vu logistics dé nang cao hiéu qua chudi cung tng

o Ma réng cac khu cdng nghiép chuyén biét cho san xuat do choi védi cac co s& vat chat
hién dai, ngudn cung nang lwong 6n dinh va hé théng x& ly chat thai bén virng.

o Nang cap hé théng giao théng va cang bién, d3c biét 1a cang Cai Mép - Thj Vai, nham
giam chi phi va nang cao hiéu qua xuat khau.

o Cai thién két ndi gilra cac trung tdm san xuat, bao gom viéc thiét |ap cac duong bay
thang (vi du: Hai Phong - Hong Kong) dé tdi wu hoa hoat dong logistics.

o Thuc day céc giai phap nang luvgng tdi tao trong cac khu cong nghiép nham dam bao
nguon cung cap dién 6n dinh va bén virng.
4. Phat trién luc lwong lao dong lanh nghé va ting cwdng day nghé

o Hop téc véi cac co s& dao tao dai hoc va day nghé dé xay dung chuwong trinh dao tao
chuyén biét vé thiét k&, san xuat va kiém soat chat lvgng dd choi.
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o Taitrg, cung cap wu d3i dé khuyén khich cac cdng ty dau tw vao cac chuong trinh nang
cao k§ ndng cho nhan vién va dao tao vé ty déng hoa.

o HO tro cac sang kién gido duc vé STEM va thiét k& nhdm tao ra ngudn nhan lyc ké can
cho céc vi tri doi hdi chuyén mén cao trong nganh san xuét dé choi.

5. Khuyén khich d6i méi sdng tao va tuan tha cac tiéu chuan qudc té

o Khuyén khich tu déng hda, san xuat thdng minh va dp dung céng nghé chinh xac cao
thong qua wu d3i thué va ho tro tai chinh.

o Cdng c6 chudi cung tng ndi dia bang cach duwa ra phwong an ho trg san xuat cac linh
kién d6 choi trong nuéc (vi du: dién tlr, vat liéu chuyén dung va bao bi).

o HO tro cac don vi san xuat dat chirng nhan qudc té& vé an toan va mai truong (vi du:
ISO 9001, ISO 14001 va EN71) nham nang cao nang luc canh tranh xuat khau.

Két luan

Nganh san xuat d6 choi Viét Nam dang dirng trudc co hdi tang trudng manh mé nho vi tri dia ly
chién lwoc, chi phi lao déng canh tranh va mc dd héi nhap ngay cang sau rong vao chudi cung
(rng toan cau. Cac chinh sach wu d3i dau tu cda Chinh phu, két hop vdi viéc irng dung céng nghé
san xuat tién tién va bén virng d3 duwa Viét Nam trd thanh mét trung tdm san xuat do choi day
tiém nang. Tuy nhién, dé tdn dung t8i da céc co hdi hién tai, Chinh phd cung cdc doanh nghiép va
bén lién quan trong nganh can giai quyét nhirng thich thic then chét théng qua nhirng chién
lwgc cu thé. Nhitng van dé I&n can gidi quyét bao gdbm: thuc day ndi dia hda chudi cung ¢ng, dau
tu phat trién ngudn nhan lyc, va clng c6 co sé& ha tang va mang ludi dich vu logistics. Bén canh
do, viéc tang cudng bdo hd quyén s& hitu tri tué, dp dung céc tiéu chuan qudc té va khuyén khich
d&i mdi sang tao trong nganh la rat can thiét dé duy tri nang lwc canh tranh trén thj trwdng toan cau.

Théng qua viéc wu tién nganh sdn xuat dé choi trong cac chinh sach céng nghiép quédc gia va ban
hanh chinh sach wu d3i phu hgp, Chinh pht Viét Nam cd thé tao ra méi truérng thuén lgi hon cho
dau tu va phat trién. Song song do, cac doanh nghiép trong nganh can ddy manh &ng dung céng
nghé tién tién, hop tac vdi cac nha cung ng trong nudc va dau tw vao nghién clru va phat trién
(R&D) nham thic day d6i mdi sang tao va phat trién san pham.

Su phdi hgp déng bé gilra Chinh phidi va doanh nghiép cé 1a rat quan trong trong viéc nhanh chéng
dua nganh san xuat d6 choi Viét Nam phat trién manh mé. Théng qua viéc thic day hop tac chién
lwgc trong nganh va nd lyc cai thién chat lugng, Viét Nam cd thé tré thanh mot trong nhitng
qudc gia hang dau thé gidi vé san xuat do6 choi, gdp phan thiac day phat trién kinh té trong nudc
va mang dén cdc san pham chat luvgng cao, sdng tao cho ngudi tiéu dung trén toan thé gidi.
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The Asia Toy and Play Association (ATPA) is a dynamic multi-stakeholder coalition
of Toy industry players active across Asia Pacific. Our core mission is to ensure that
all children have access to safe, high-quality and educational Toys. We seek to
shape the future of the Toy industry, ensuring that Toys are not only sources of joy
but also powerful tools for learning and development.

ATPA supports ethical trade practices and places a strong emphasis on minimizing
the environmental footprint of the industry. We prioritize Toy safety above all,
which is evident from our active participation as an official member of the ISO TC
181 Committee ‘Safety of Toys’. Additionally, ATPA is an accredited organization to
the United Nations Environment Programme, highlighting our strong commitment
to environmental stewardship. Our advocacy work is the cornerstone of our
activities, extending across the Asia-Pacific region.

ATPA actively promotes market access and fair trade, champions safety standards
as well as sustainable practices within the industry. We believe passionately in the
power of play—not just as a means of amusement, but as a vital tool for
developmental learning. Through advocating and promoting the value of play, we
want to ensure that children not only have fun but also develop essential skills and
creativity that will benefit them throughout their lives.

Contacts:

Email: info@atpa.asia

Web: www.atpa.asia
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